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东凯实验学校 赵文刚

2021 年度，我团结带领学校领导班子、中层管理团队及

全体教职工，认真贯彻落实国家及省市教育政策，基于东凯

实验学校发展实际，持续推进“党建引领，文化立校，质量

强校，特色兴校”发展思路，坚守“质量攻坚年”工作目标，

紧抓课程改革、课堂建设、教师专业发展等重点工作，扎实

落实“五项管理”、“双减”国策、课后服务、督导评价等改

革措施，提升了个人综合素养，促进了学校规范发展。

一、提升道德素养，在干事创业中发挥示范引领作用

本年度，我认真学习习近平新时代中国特色社会主义思

想，以党史学习教育为载体，带领全体师生员工“学史崇德，

学史明理，学史增信，学史力行，”在“学党史、悟思想”

的过程中“办实事、开新局”，初步搭建了学校“学为中心”

高质量教育体系基础架构。

一年来，我组织全体教师将“学为中心”课程与教学改

革、“五项管理”、“双减”政策落实、课后服务、作业教学

改革、午餐午休等工作作为“办实事、开新局”的工作载体，

在全面夯实教学常规、重视过程管理的基础上，为确有需求

的学生及家长提供“一站式”课后服务，初步实现了“双减”

行动中“减轻学生作业负担、减轻校外培训负担”的显性减



负目标。

思想是行动的先导，行动是思想的外化，一系列教改政

策的落实，需要教师的奉献和付出。以“双减”政策落实为

例，在学校引领推动下，全体师生员工发扬爱岗敬业、乐业

奉献的精神，参与到课后服务、午餐午休及晚自习管理中，

累计近 20000 节次，发挥了“我为群众办实事”的良好效益：

学生在学校能够完成（或完成大部分）书面作业，既增进了

学生和家长的亲子关系，缓和了家长课业辅导的矛盾；又构

建了学生和老师的和谐关系，避免了因学生完不成书面作业

带来的师生焦虑。

在这个过程中，我校党支部培育的“‘五风’共育·幸

福成长”党建特色品牌发挥了重要的载体作用，党建引领下

的“校风、教风、学风、家风、社风”共同培育，促进了党

建工作与教育教学工作的深度融合。2021 年 6 月，学校荣获

开发区先进基层党组织；12 月，被评为全市优秀党建特色品

牌学校。

二、锤炼专业素养，在质量提升中发挥示范带动作用

鉴于东凯实验学校特殊的历史沿革及发展基础，我带领

学校管理团队及全体教职工坚持问题导向，明确发展重点，

将 2021 年确定为学校“质量攻坚年”，着力提升学校教育教

学水平。在这个过程中，我致力于锤炼自己的专业素养，努

力在学校质量提升中发挥辐射带动作用。



1.向课程建设与课堂改革要质量。一年来，我带领全体

教师积极开展学校课程与教学改革，构建“学为中心”教育

教学体系，完成了“学为中心”学校课程体系建设和课堂教

学范式建设，为“让学生的学习真实而深刻地发生”而探索

实践。2021 年 5 月，我主编的学校教改成果《“学为中心”

的课程与教学改革》由天津科学技术出版社出版。

2.向“双减”政策落实要质量。“双减”政策的颁布实

施，旨在发挥学校作为教育主阵地作用前提下的教育生态重

构。自“双减”政策颁布以来，我带领全体教师积极落实上

级教育主管部门改革举措，在改革创新中担当作为，通过课

后服务、作业教学改革、课堂教学改革、晚自习等措施，着

力构建以学习者为中心的学校生态，促进学生全面发展。本

年度，学校“双减”举措被《光明日报客户端》、《学习强国》、

东营电视台、东营网等主流媒体报道推介。

3.向教师专业发展要质量。一是推动并组织实施“分局

教研室定点联系东凯实验学校”活动，调动广大教师专业发

展的积极性，丰富发展资源，以“五个一”活动为载体，教

研员参加学校学科教研覆盖率达 100%，平均每周分学科活动

3 次以上。二是初步搭建“潜质教师——合格教师——骨干

教师——风格教师——情怀教师”五级教师发展阶梯体系，

引领教师明确发展目标，在目标引领下主动发展。三是加强

骨干教师业务能力培训，实施青蓝工程，落实新教师全程规



范化培训，全方位促进教师成长。年内，涌现出市学科带头

人 2 人，开发区名师 1 人；教师在各级各类业务竞赛中获奖

230 人次，刊发论文 26 篇，区级及以上在研课题 15 项。本

年度，学校被省教科院确定为教师专业发展研究基地、市教

科院确定为东营市首批基础教育教研基地，学校“深化作业

教学改革，培育绿色教育生态”校长年度教学改革项目在分

局评选中取得优异成绩。

4.向教学成果梳理与转化要质量。本年度，我撰写的论

文《实施文化立校战略，提升学校办学品质》刊发于光明日

报社《教育家》，《丰富中华优秀传统文化教育内涵 为学生

发展“固本铸魂打底色”》刊发于《半月谈·文化大观》，《数

字国学体验背景下的传统文化教育实践探索》刊发于《中学

教学参考》，《“五位一体”助推中华优秀传统文化教育落地

实施》，刊发于《山东教育》，《“学为中心”课程与教学改革

的校本行动》刊发于《山东教育报》；2021 年 10 月，我被注

册认定为东营市教学能手。在这个过程中，进一步明确了我

“为师生幸福人生奠基”的办学思想，对幸福教师和阳光学

子的培养有了更清晰的思路和更坚定的认识。

5.向教育信息化要质量。作为省“互联网+教师专业发

展”工程省级工作坊主持人，我积极承担全省中小学教师信

息技术应用能力提升 2.0“省级培训专家”任务，在参加项

目培训、学校指导等工作过程提升校长信息化领导力，在学



校教师信息技术应用能力提升工程中发挥校长信息化领导

力，提升教师信息化素养，促进学校教育教学与信息技术的

深度融合。本年度，学校被表彰为全省教育信息化示范单位。

6.向协同发展、智慧共享要质量。本年度，重庆酉阳教

育系统干部赴东营挂职跟岗培训在我校组织实施，11 名来自

重庆酉阳的学校中层管理人员在我校跟岗学习 35 天，我校

从学校文化、教学管理、日常运行、教学改革、教育科研、

安全工作、后勤保障等方面给予传帮带，较好地展现了开发

区教育良好形象。另外，学校与重庆酉阳酉州中学、青岛海

信学校、农高新区滨海实验学校、丁庄中心小学，河口义和

中学，垦利一小、垦利郝家中学等 7 所市内外学校组建优质

学校发展共同体，通过到校观摩、同课异构等形式开展交流

活动。年内，学校办学经验 2 次在全区范围内交流，1 次在

全市范围内交流。

7.抓实毕业班及会考学科教学。学校成立毕业班工作领

导小组，对毕业班工作实行早抓、细抓、领导靠上抓，促进

毕业班工作制度化、系列化。2021 年中考，我校双一中录取

率增长 143%，普通高中上线率达到 62.19%，实现了毕业班

出口教学质量稳步提升。

三、提高管理素养，在优化管理中发挥协调推动作用

一年来，我遵循“隐患就是事故”的安全工作理念，带

领全体教职工持续抓细抓实疫情防控、校园安保、安全教育、



隐患排查、应急演练、传染病防治等工作，引导教育师生“做

自己安全的首席执行官”，学校运行安全有序。年内，有效

利用财政资金 572.38 万元，实施了 C 级校舍修缮加固、老

旧校舍防汛提升、食堂改扩建等项目，学校被评为山东省中

小学校星级食堂、全国资源节约型绿色校园。

四、下一步努力的方向

1.完善学校领导班子配备。受学校历史沿革及编制批复

等因素影响，我校领导班子指数为 2 个，对于一所设计规模

为 72 个教学班，发展规模已至 63 个班的九年一贯制学校来

讲，校级校级管理力量相对薄弱。下一步，将通过积极汇报、

主动沟通、加强研判、建言献策等方式，争取领导和主管部

门支持，努力实现领导班子配备齐全，优化完善学校管理架

构。

2.加强教师队伍稳定性建设。在现有教师队伍结构基础

上，积极争取新在编教师进入到学校教师队伍中来，提升在

编教师比例，降低购买服务教师数量，逐步加强教师队伍稳

定性建设，为学校优质发展提供人力资源支撑，为学校持续

发展夯实根基。


